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钢结构产业高级总裁班

无论从世界其他发达国家来看，还是从中国现阶段转型态势来看，钢结构产业的转型突破已经蓄势待发。既可以引领战略新兴产业的发展，又能解决国家战略能源储备的问题。但是我们又要清醒的看到现在产业的问题，企业家群体的战略控制能力还有待提升，对未来大规模工业化还有待提高等等一系列问题依然制约着产业的发展。 

鉴于此，经北京大学与钢结构分会相关专家学者商讨及相关企业的支持，特与北京大学及相关学术单位在经济学、战略管理、营销管理、政府管理、品牌管理、人力资源管理、财务管理等多领域的著名学者、实战专家，共同组成强大的师资团队，针对钢结构产业进行深入交流，在教与学的过程中，研究和分析，以期能够帮助钢结构企业更好地了解和助推钢结构产业把握战略新兴产业的机遇，提升核心竞争能力，优化钢结构产业结构，从而实现钢结构产业平稳高速发展，培养一批具备国际化竞争力的钢结构品牌企业。

【培训特色】 
政府与企业结合：云集权威师资，包括著名经济学家、知名学者及学者型官员亲自授课，把握宏观经济发展趋势、政策制定背景及政策后续发展趋势，提供国际化的视野、最前沿的知识，延伸产业布局。

资源整合，行业共发展：与行业资深专家汇聚一堂零距离交流，在探讨、互动、体悟中学习企业经营管理技术运用方面的智慧，发现和缩短战略层面的差距，实现无断档发展。
集中行业力量，形成舆论环境：本班将凝聚有发展格局的企业家，促进行业整体的发展，从低端走向高端发展之路。

贴身服务，实实在在去做：通过教学管理，为学员企业做实实在在的工作和企业一起成长。

【学习目的】
· 为行业的发展做好战略储备；

· 明确企业的战略发展方向，培养核心竞争力；
· 帮助企业建立科学的管理架构，提升企业素质及管理水平；
· 开阔思路，激发思维，提升企业管理管理水平、整体素质，领导才能和决策能力，提升企业的动态发展能力。
· 着眼于实际，帮助企业答疑解惑，形成协同发展。
· 利用北京大学综合学科优势，有机结合现代管理科学和技术创新最新成就，寻找商业契机。
· 打通产业上下游关系，促进产业链升级发展。
【招生对象】
1、钢结构企业董事长、总经理、副总经理、总监。

2、企业选送，有五年工作经验中层管理干部。
3、行业协会会长、副会长、理事单位

【延伸服务】
1、会员企业参观互访，并与专家一起进行沙龙活动，探讨新热点、新趋势、相关难点问题。

2、建立标杆发展企业，纳入研究案例。

3、与钢结构住宅企业进行合作，建立产业新兴战略发展参观园区，进行宣传。

4、学员可与专家进行持续交流，将所学运用到企业中去。

5、学员企业可以获得北京大学专家的支持，为企业进行定向培训研究、规划，助力企业一体化发展。

【课程时间】
学制一年，分阶段授课，每两月上课一次，每次集中授课4天。

【课程费用】

共计RMB 32800元/人，其中包括培训费、讲义费、其他相关资料费、餐费。（住宿费自理） 
【课程设置】

设置以下十大模块，每次授课有2天为北大老师授课管理知识。

2天由行业专家讲授专业课程，例如顾思民、郭彦林、郝际平、贺明玄、 范懋达、方鸿强、刘树屯、刘锡良、范重等，或者请各上市公司的企业老板讲授实际工作经验，也可以请协会领导、房地产领导等授课。

	第一模块：经济与产业
	第二模块：战略与模式

	中国经济发展趋势

深化经济体制改革对企业的影响

相关法律修改对企业的影响

产业发展与趋势

产业发展瓶颈与破解
	企业外部环境分析

企业管理问题分析

企业战略规划与管理

企业治理模式

商业模式分析

	第三模块： 投资与融资
	第四模块：转型与变革

	企业现金流管理

企业项目投资

企业融资方法

企业财务管理

企业金融
	企业转型的因素分析

企业转型突破方向选择

企业变革失败因素

企业变革的步骤

企业转型与技术升级

	第五模块：危机与安全
	第六模块：营销与品牌

	企业危机预防

企业安全管理

职业健康管理

媒体危机管理

企业家在危机处理中的注意环节
	市场选择与营销

企业定位与营销

营销与人才结构

品牌建设与管理

企业品牌与产品品牌

	第七模块：财务与纳税
	第八模块：运营与管理

	企业财务管理

报表解读与分析

企业金融管理

企业纳税筹划

产业与避税
	企业运营与决策

企业运营与信息分析

企业运营与绩效

运营与投入分析

企业管理与趋势变化

	第九模块：生产与技术升级
	第十模块文化与绩效

	生产运营与管理

精益生产

技术改造

技术升级
	企业文化建设

企业家与企业文化

绩效管理方法

薪酬与绩效

绩效与持续改进


【北大拟请（部分）师资】
雎国余：北京大学经济研究所所长、教授
于晓非：北京大学信息学院特聘教授、著名国学大师
黄俊立：北京大学副教授、民营企业研究所执行所长
周建波：北京大学经济学院教授，企业变革和营销专家
刘秉君：北京大学信息学院特聘教授、创新思维专家
陈择华：北京大学交易成本经济学研究室主任

        中国地方政府发展与改革研究中心副主任
刘启明：盖洛普（中国）公司副总裁
韩  枫：北京华奕天启管理咨询专职高级顾问，北京大学总裁班客座教授

田  野：清华大学客座教授，纳税筹划专家

丁兆林：清华大学国际传播研究中心研究员，人事部中国国家人事人才培训网专家，清华、北大、人大、国家行政学院，国家电网公司党校高端培训兼职教授

黄  嵩：北京大学软件与微电子学院副教授，北京大学金融与产业发展研究中心秘书长

杨燕军：北京大学人学研究中心，多家央企特聘顾问
李  军：北京大学汇丰商学院教授
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